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A birédlébizottsag értékelése:

A Varga-Flexo Kft. a kortars nyomdaipar élvonalanak olyan hazai reprezen-
tansa, amelynek tevékenysegében a designgondolkodas és az innovativ
menedzsment gyimolcsdzd egylttmikddése a negyedszazados cegtorte-
net sikerének kezdettdl kulcseleme. A nemzetkdzi trendek azonositasatol az
azok piacvezetd befolyasolasaig vezetd uton a technoldgiai innovacié csupan
az elsé lépés: a cég el6bb a fejlesztési folyamatat, majd fizikai és szellemi
munkakdrnyezetét, végul sokagu kommunikaciojat Ujitotta meg a design-
menedzsment eszkdzeivel.

A félszaz szakembert foglalkoztato csaladi vallalkozas ugy valt - sajat kifejeze-
sével élve - ,hightech manufakturava”, hogy a kbézdsseg minden tagja osztozik
a fejlesztések kihivasaiban. Csoportmunka, belsé palyazatok, a kepességek
teljes kiaknazasara térekves alapozzak meg a transzparens stratégiakdvetést.
A lelkiismeretes visszacsatolas sajatos dngerjesztd folyamatta formalta a ter-
meékpaletta frissitését és a piaci mlveletek mind hatékonyabb végrehajtasat.
Mindezt a vevoéi kdrnyezet érdekeinek messzemend feltarasa és elemzése,
vezetdi tudatossaggal vald hasznositasa teszi kiemelt hatékonysaguva.

A térsadalmi érzékenyseg gyakorlata

a Varga-Flexo Kft. mUkddésében a szak-
mai és az innovacios menedzsment
know-how-janak egyetemi kdzegben
valod oktatasaban, esettanulmanyi bemu-
tatasaban csucsosodik ki. A vallalati
kultura hangsulyos része a céges érték-
rend és a belsé hagyomanyok tovabb-
Orokitése és az egyéni eredményesseg
kdzbsségi elismerése. Ez a ,csapatszel-
lem” ugy a fejleszté-partnerek - igy pél-
daul a Bosch Ipar 4.0 agazati vezetése -,
mint a nagy nemzetkdzi szakvasarok,
kidllitasok k&zdnségenek elismerése-
ben is megmutatkozik.

Mindezek tukreben tébb mint indokolt
és okszer( lehetett a tavalyi Magyar
Innovacios Nagydijon kiemelt dicséret
elnyerése és a Magyar Formatervezesi
Dij terv kategoria dijanak elnyerése.
Meéltan jarul hozzajuk a Varga-Flexo Kft.
iskolapélda-szerd, a kdvetkezdkben
részletesen bemutatott teljesitménye,
ertékrendje és Uzleti magatartasa alap-
jan a 2019. evi Design Management Dij:
mi tobb, az ezzel elismert designszem-
lélet indokolhatja és magyarazza

az elébbieket is.

AWARD WINNER

Jury statement:

Varga-Flexo Ltd is a Hungarian representative of cutting edge printing
technology with the fruitful combination of design thinking and innovative
management having formed the core of its activity since the beginning of

its 25-year-old history. Technological innovation was only the first step on the
path that leads from identifying international trends to becoming its influencer
as a market leader. Using the tools of design management, the company first
renewed its development process, then its physical and intellectual working
environment and finally its diverse communication practice.

The family enterprise employs fifty professionals and became a ‘high-tech
manufactory’ - to use their own phrase - by involving every member of their
community in the challenges of realising new developments. Team work,
in-house tenders and the maximum exploitation of talent are the foundation
of their consistently transparent strategy implementation. Commitment in the
area of feedback generated a uniquely self-driven process of updating the
product portfolio and contributed to the increasingly efficient implementation
of market operations. All this is made outstandingly successful thanks to

the business’s thorough research and analysis of the customer environment
and its needs as well as the utilisation of this knowledge with a consistent
managerial attitude.

Varga-Flexo’s absolute dedication to the practice of social responsibility

is manifest in their participation in the university education of professional

and innovation management know-how and the presentation of case studies.
Passing down the company’s values and its internal traditions and the commu-
nity-level acknowledgment of individual achievement are a pronounced part
of the business’s corporate culture, and this "team spirit’ has been recognised
not only by the business’s development partners - e.g. the Industry 4.0
sectoral management of Bosch - but also by the audiences of prominent
international trade fairs and exhibitions.

Based on the above, the special distinction awarded to Varga-Flexo at last
year’s Hungarian Innovation Grand Prix and its winning the concept category
of the Hungarian Design Award were clearly justified and well deserved.

A worthy addition to these is this year’s Design Management Award, which
we grant to Varga-Flexo for its exemplary performance, value system and
business attitude, which will be detailed below.



VARGA-FLEXO KFT.

A nyomdaipar egyik specialis szegmen-
sét jelentd flexonyomo, laminalo-, tekercs-
vago és kliséragasztd gépek tervezéseére
és gyartasara, valamint azok szoftveres
tamogatasara fokuszalo csaladi vallalkozas
tébb mint huszondt éve mukodik, immar
a harmadik generacio aktiv részveételével.
A Magyarorszagon piacvezetd, a nemzet-
kozi szintéren is egyre dinamikusabban
megjelend cég komoly hangsulyt fektet
az innovaciora, a technologia- és design-
vezérelt fejlesztésre, s6t a mindsegi
ugyfélkezelésre is. Vevoikkel a gépek
telepitését kdvetden sem szakad meg

a kapcsolat, hiszen szaktanacsadast,
betanitast, nonstop szervizt, alkatrész-
utanpotlast és fejlesztési tamogatast is
nyujtanak, sét internetes tavfellugyeleti
rendszeruknek készénhetéen barmilyen
segitségkérés vagy hiba esetén azonnal
megkezdhetik a probléma megoldasat
az adott géphez csatlakozva.

A szervezet tevékenységeben
a ,design thinking” ma mar a mikdédés

elvalaszthatatlan része. A kezdeti lépések
soran a termékek minéségéhez, muszaki
tartalmahoz felzark6zé megjelenést
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jelolték meg célként, az elmult évtized
munkajanak készdnhetden pedig ma mar
design és szoftverdesign tekintetében
egyarant versenyelényt élveznek a tdbbi
piaci szereplével szemben. A komplex
innovacio, amely a cég tulajdonosainak,
vezetdinek progressziv attitidje, fé moz-
gatorugadja, jelentds elérelépést és tartos
sikereket eredményezett, s nem csupan
a Varga-Flexo exportja ndvekedett szigni-
fikdnsan, de vevéik is sikerrel kapcso-
I6bdhatnak a globalis értéklancokba, igy

a hozzaadott érték naluk is megjelenik.

A munkatarsak aktiv bevonasa a cégen
belll zajl6 folyamatokba korabban kiakna-
zatlan kreativ energiakat szabaditott fel.

A nyitott és inspirativ légkdr, a pozitiv
visszacsatolas pedig mar nem csak a
termékfejlesztésre, de a kdzvetlen munka-

hatassal van, s6t tovabbi sikereket indukal.

Az eltelt tdbb mint negyedszazad alatt
OsszegyUlt szakmai tapasztalat nem csu-
pan a cég mukddéseben, de a nyomdasz-
szakma iranti elkdtelezettségében is
megmutatkozik.
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A hosszu tavu stratégiai gondolkodas
szép példéja, ahogyan sajat szakembe-
reik motivacidja és tovabbképzése mellett
tudatosan tamogatjék az oktatasi intéz-
meények munkajat, a felhalmozott ismere-
tek atadasat. Ennek elésegitésére - tébb
hasonlo gondolkodasu céggel kardltve -
hoztak létre a Flexo Innovacios Klasztert,
amely amellett, hogy a tudastranszfer
hatékony foruma, a folyamatos szakmai
parbeszédet is elésegiti azok kbzott

a piaci szerepldk kdzott, melyek az dssze-
fogasban latjak a fejlédés egyik lehetsé-
ges utjat, s azon tul, hogy nyitottak az
innovaciora és a kdzods fejlesztésekre,
aldozni is hajlandok érte.

A Varga-Flexo attitidje példaértékd,
hiszen egy kis magyar telepulésrél,
Lengyeltétibdl indulva kitartd munkaval
és progressziv szemlélettel egy olyan,
avilag élvonalahoz tartozo vallalkozassa
valt, amelynek termékei Los Angelestd|
Moszkvaig versenyképesek.

“The active involve-
ment of employees
in the company’s
internal processes
released thus far
unexploited creative
energies.”

VARGA-FLEXO LTD.

Varga-Flexo - a family business that has
been operating for more than twenty-five
years now with the participation of the
family’s third generation - specialises in
the design and production of flexographic
printing presses, laminators, slitters

and plate-mounters, which constitute a
special segment of the printing industry.
A market leader in Hungary and a
company with an increasingly dynamic
international presence, Varga-Flexo is
committed to the highest standards of
innovation, as well as technology- and
design-driven development and client
management. It maintains contact with
its consumers after its machines are
installed through providing professional
advice, training, non-stop servicing, spare
part supply and development support.
Thanks to its online remote service
system, it can instantly address questions
and look for the solutions to problems by
connecting to the machines in question.



By now design thinking has become an
integral part of the business’s operation.
At the beginning of this process the
company set itself the objective of
harmonising its corporate identity with
the quality and technical content of its
products, and thanks to the work carried
out in the last few decades it has a
competitive advantage on the market in
regard to product and software design.
Complex innovation, which is at the heart
of the company owners’ progressive
attitude and is their main drive, brought
Varga-Flexo significant advancement
and long-term success, not only
contributing to an increase in exports
but also helping buyers to join the global
value chain more successfully and thus
be a beneficiary of the added value

the company creates.

The active involvement of employees
in the company’s internal processes
released thus far unexploited creative
energies. The open and inspiring
atmosphere and positive feedback affect
not only product development but also
impact the direct working environment
and corporate communication, while
generating further success.

The professional experience the
company gained during its more than

PRINT 4.0
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twenty-five-year history is reflected in

its operation and commitment to the
printing profession. Varga-Flexo’s long-
term strategic thinking is exemplified by
the fact that besides motivating and
providing further training to its own
experts, it is committed to supporting
the work of educational institutions and
sharing the knowledge it has accumula-
ted. In order to realise the latter ambition,
the owners founded the Flexo Innovation
Cluster in conjunction with like-minded
companies. This Cluster is an efficient
forum of knowledge transfer and a means
of promoting a continuous professional
dialogue between market players that
believe in cooperation as a possible path
of development, while being open and
willing to devote resources to innovation
and joint development projects.

The attitude Varga-Flexo represents
stands out as an example since their
consistent hard work and progressive
philosophy has turned the family
business that started out from the

small village of Lengyeltdti into a globally
recognised business with its products
being competitive from Los Angeles

to Moscow.
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”The professional
experience the
company gained
during its more than
twenty-five-year
history is reflected
in its operation and
commitment to the
printing profession.”
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